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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atany:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
De@mesin mabedimin gégsiine hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!

Nehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genli e vefen Tkt Tk
cumhuriein, leebet, mubafaza ve midafeaetmeli,

Wevcudiyetnin v stkbalnn yegane temeli budur. Bu
el i, enkymed aznndr,skblde s, b
hazineden, mahrum efmek iseyecek, dahilve harici
bedhahlar oacakt, Birgin istlal v cumhuried midefa
mecburietine digersen, vazfeye atimek i, iinde
bulunacaginvazietin imkan v serafiidliinmeyeceksin
Biuimban ve grat ok namisait i mahiyete ezahir
ol sl v cumuryetivestedecek igmara,
biindinyada emsal qirilmemis bir galbiyetin mimessil
Olebilirker. Cebren v hil e aziz vaanin, i Kalle 22pt
edinis, biin tersanlern grmi,bitin odulan daims
Ve memleketin hr ks il sgal eimi olabl Biti bu
geraten daha lim ve daha vahim olmak Czere, memleketin
ailnde, fidara sahip olanar gaflet v dalalet ve hatt
hiyane inde bulunabilter, Hata bu fidar sahilei sahi
menfaatlerin misteverinsiyashemellriyetevit edebiltr,
Wille, ke zaruret inde harap ve i i olabirer

Ey Tkt v It b vl v g e
dahi, vaafen; Tk sl v cumburyetn kurarmaktr!
Mutag ldugun kuoref, damertarndki sl kanda, mevcutur




SUNUS

Ziya Gokalp Ilkokulu’nun degerli paydaslari,

I¢inde bulundugumuz ¢agda insanlarm ve kurumlarm ilgi ve ihtiyaglar1 cesitlenmekte ve degismektedir. Bu farklilasmayi dikkate almayan
kurumlarm hedeflerine ulasmas1 miimkiin degildir. Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli
ve planli bir calismay1 kagiilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi calismalari, paydaslarm Oneri ve isteklerini de dikkate alarak “2024-
2028 “Stratejik Plan1” n1 olusturmustur. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan stratejik planmn
belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefleri glincellenmis, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, bu stratejik planlamanin olusturulmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Burcu SIMSEK
Okul Mudaru
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma, Geligtirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giigl, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS | Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM | Milli Egitim Mudiirligii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD OrganisationforEconomicCo-operationand Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
OAB Okul Aile Birligi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB Strateji Gelistirme Bagkanhig1
SP Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu




YEGITEK

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii




TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 0zel 6rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler
ile tistlin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak dzel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen
kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans
gOsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarmn egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim

kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM |

GIRIS
VE
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmnin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate aliarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasida tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim dnceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan
metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midirligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin (¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladigi personeline duyurulduktan sonra birimlerin galismalara azami katilim
ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik plan ekibimiz ilk toplantisinda misyon, vizyon amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigtimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel gergceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, midiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin paydas
anketlerinin cevaplandirilmasi saglanmistir. Midiirligiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliigii alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde
gerceklestirilmigtir.
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SEKIL 1: STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantularn ve ) N )
Koordinasyon Ekibi Ziya Gokalp llkokulu
Cahsmalan Stratejik Planlarn

Ust Politika \ E/ Durum Analizi

Belgeleri s}} 2024-2028 ? Raporu
Stratejik

Plarni

TABLO 1: STRATEJIK PLAN KURUL-EKIP BIiLGILERI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Burcu SIMSEK Okul Mudurd Cengiz DEMIR Miidiir Yardimcisi
Maksut TEMIR Ogretmen Nursen KURAK Ogretmen
Teoman GULSEN Ogretmen Ece KOSE Ogretmen
Meltem CIMEN Rehber Ogretmen Figen Bilisik EDESEN Ogretmen
Giilnur BAS Okul Aile Birligi Baskan1 | Elif ACAR Okul Aile Birligi Baskan Yrd.
Elvan DAGDELEN Okul Aile Birligi Uyesi Arzu BALABAN Ogrenci Velisi

11



BOLUM II

DURUM ANALIZI



BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi b6limiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Ziya Gokalp ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirligiimiiziin Tarihsel
Gelisimi, Yasal yiikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — {irtin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir. ' - I - —

— \ o [ )
— 2 — k\

KURUMSAL TARTHCE

1870 Senesinde Sancak Arif Pasa tarafindan kosk olarak yaptirilmistir. Pasa Koskii adiyla anilir.
Bu binanm bir hususiyeti de Taif’te Mithat Pasa’y1 bogduran Kol Agas1 Cerkez Bekir Aga Tiimen kumandani ve riitbesi pasa olarak 1893
tarihinden 1896 tarihine kadar bu binada oturmustur.
Bekir Pasa’dan sonra Arif Pasa verasesi bu binay1 Paudrof isminde bir Bulgar’a satmustir. Balkan Harbini miiteakip Bulgarlar kaginca bu bina
Emlaki Milliye’ye intikal etmis ve 1913 senesinde bu bina Idadi Okulu agilmak suretiyle Maarif hizmetine almmustir.
1918 senesi Yunan Isgalinde idadi Okulu lagvedilerek Yunanlilar tarafindan tlimen karargahi olarak kullanilmistir.
10 Kasim 1922 tarihinde Yunanlilar Kirklareli’ni tahliye etmis ve bu tarihten 1928 yilina kadar Tlmen Karargahi olarak kullanilmigtir. 1928
yilinda tiimen karargahi bagka binaya intikal edince Orta Okul agilmak suretiyle tekrar Maarif hizmetine alinmustir.
Orta okul bu binada bir dershane eklenmek suretiyle ancak bes sene kalmistir.
Istirdad1 miiteakip Ziya Gokalp Ilkokulu olarak agilan Yayladaki Rum Mektebi mevcudunun fazlahg: yiiziinden Orta Okula devredilmis, Ziya
Gokalp Ilkokulu 1933 yilinda bu binaya taginmustir.
1933 yilindan beri araliksiz olarak Ziya Gokalp Ilkokulu olarak kullanilmaktadir.
Bu bina 1969 yilina kadar ihtiyaci karsilamis, 1969 yilinda ayni arsa iizerinde on derslikli ii¢ kat goriiniimiinde yeni bir okul binas1 yapilmustir.
Ogrenci sayismin siirekli artmasi ve 1998 yilinda ilkgretimin sekiz yila ¢ikarilmasi dolayistyla mevcut okul binalarina ii¢ kath yeni bir bina eklenmistir.
Egitim Ogretim ise 1969 ve 2002 yillarinda yapilan binalarda siirdiiriilmektedir.
2010-2011 egitim-6gretim yilinda Ziya Gokalp Ilkokulu’na verilen ek binada ana sinifi agilarak egitim giicii arttirilmustir.
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UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Ziya Gokalp 1lkokulu, 2019-2023 Stratejik Plani, katilime1 bir anlayis ile hazirlanmis ve basarili bir sekilde uygulanarak yillik izleme
sonuglar1 olan faaliyet raporlart hazirlanmistir. Tiim personelimizin 6zverili ¢aligmalar sayesinde ongordiigiimiiz hedefler biiylik oranda gergeklestirilmistir. 4
yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulagilmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri,
GZFT Analizi kullamilmustir. Ayrica Yasal Yikiimlikler ve Mevzuat Analizi belirlenmistir. Ziya Gokalp Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak Gzere 10 faaliyet alaninda gruplanmistr.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplanmistir.

Ziya Gokalp Tlkokulu 2019-2023 Stratejik Plan galigmalar1 ve buna bagli olarak izleme ve Degerlendirme ¢alismalari, 2020 yili mart
aymdan itibaren normal hayat akigini etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Yasanan salgin siirecinde;
uzaktan egitimlere gecilmesi egitimi olumsuz yonde etkilemistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, hedef gostergelere etki eden onemli gelismeler
yasanmig, asagida belirtilen bu gelismeler planlarin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agmustir.

Pandemi Stireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl
katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin
fiziksel olarak okula katilamamalarina neden olmustur.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, gevrimigi egitim platformlarma daha fazla
bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 dalgalanmustir. Online egitim, dgrencilerin
motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler,
cevrimici egitime erigimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir.
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Ziya Gokalp Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda iyilesmeler ve sorunlar
gorulda.

IYILESMELER

1)Okul binasinda ve fiziki mekanlarda yapilan iyilestirilmeler

2)Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmasi

3)Okul binasinda 6grencilerin giivenliklerinin saglanmasi

4)Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmesi

SORUNLAR

I)Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi
2)Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari
3) Okula giris ve ¢ikis saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik 2024-2028 donemi i¢in de ¢alismalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢ceklesme durumlarini izlemek
iizere gostergeler olusturulacaktir

MEVZUAT ANALIZI

Bu bolimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine
ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.
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YASAL YUKUMLULUKLER

TABLO 2: YASAL YUKUMLULUKLER

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
 T.C. Anayasasi
e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname
« Midiirliigiimiiz “Dayanak” baslig1 altinda siralanan Kanun, e 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
Kanun Hikminde Kararname, Tuzlk, Genelge ve 12.01.1961 / 10705-Son
Yonetmeliklerdeki ilgili hiktmleri yerine getirmekle Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
mukelleftir. e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
« Miidiirliigiimiiz “egitim- 6gretim hizmetleri, insan o 5442 Sayili I idaresi Kanunu
kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
stireci is ve islemleri” faaliyetlerini yliriitmektedir. e 4306 Sayil1 Zorunlu lkdgretim ve Egitim Kanunu
Faaliyetlerimizden 6grenciler, 6gretmenler, personel, e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
yOneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. o MEB Personel Mevzuat Biilteni
« Miidiirliigiimiiz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum e Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
kuruluslar1 ve 6zel sektérle mevzuat hiikiimlerine aykiri « MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
olmamak ve faaliyet alanlarimi kapsamak kosuluyla Yayinlanan)
protokoller ve diger isbirligi ¢alismalarmi yiritme yetkisine  Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
haizdir Hizmetleri Y onetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve [Ikdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

« Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

TABLO 3: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS
SV anatimi « 9. Madde,
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu . 41 Madde
30344 sayil1 Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usulve Esaslar Hakkinda Tumu
Y onetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik PlanHazirlama Tumil
Kilavuzu
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii
Calismalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Timii
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumu
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda 'Y 6netmelik Tuma
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda
Y onetmelik Tumu
Kirklareli IT Mem 2024-2028 Stratejik Plan Tumi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIiZMETLERIN BELiRLENMESI

TABLO 4: FAALIYET ALANI-URUN/HIZMET LIiSTESI

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is Ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarmi Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarmin YUrdttlmesi
Yarismalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Y urutalmesi
BEP’li 6grencilere destek egitim Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu
Kadimlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-GeFaaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programu ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalar1

D- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozlik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasmmali Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Y6nlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri
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Enerji Yonetimi ile lgili Calismalar

Butce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
F-Denetim ve Rehberlik Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
G-Halkla liskiler Protokol is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

SEKIL 2: PAYDAS ANALIZ SEMASI

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN ORUE

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS ANKETLERINE ILISKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLAR

TABLO 5: OGRENCIi MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

ANKET SORULARI

MEMNUNIYET PUANI

1 | ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,14
2 | intiyac duydugumda égretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 4,56
3 intiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebilirim. 3,99
4 Simif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,25
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinr. 4,52
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,29
7 | Okulumuz yéneticilerine giivenirim. 4,66
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,80
9 OKkulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,27
10 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,27
1 Okulda yabanci Kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,49
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,62
13 | Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davrams gormedim. 4,50
14 (")gretmenlerimizden hakaret vb. onur Kkiric1 davrams gormedim. 4,56
15 | Okulumuzdaki diger ¢ahsanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davrams gormedim. 4,65
16 | Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,55
17 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate ahnr. 4,45
18 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,43
19 | Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,57
20 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,70
21 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagm diisiiniiyorum. 4,64
22 | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gerec¢lerden yararlamlmaktadir. 4,66
23 | Aradigim kaynaklan (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,39
24 | Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,53
25 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 3,85
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26 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimzla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,38
27 | Teneffis streleri yeterlidir. 4,21
28 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,32
29 | OKkul her zaman temiz ve bakimhidir. 3,45
30 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 3,88
31 | Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur 4,26
32 | Okul kantininde ihtiya¢c duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 4,41
33 | OKkulun (varsa) yatakhanesi temiz, saghkh ve rahattir. 0,00
34 | OKkulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir 0,00
35 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve Kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,43
36 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,43
37 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan saglar. 4,70
38 |ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam buluyorum 4,55
39 | Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 4,47
40 | Katildigim kuliipleri faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim. 4,68
41 | Okulumuzda belirli giin ve ilgili kutlamalar yapilmaktadur. 4,69
42 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarimi begeniyorum. 4,77
43 | Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve érnek davramslarimz édiillendirilir. 4,76
44 | Ogretmenler siav sonuclarimin degerlendirmesinde (sézlii, yazih sinav) tarafsiz davranirlar. 4,79
45 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramhr. 4,77
46 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,79
47 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadur. 4,79
48 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,70

21



TABLO 6: OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

ANKET SORULARI MEMNUNIYET PUANI

1 | Yoneticilerimiz cahsanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4,12
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,28
3 | Yoneticilerimiz insan iligskilerine 6nem vermektedir. 4,12
4 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,28
5 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4,52
6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte cahismayi (takim ¢alismasini) destekler. 4,16
7 | Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonu¢larini ¢ahsanlarla 4.32

paylasirlar. ’
8 | Yoneticiler, cahsanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4,16
9 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs..calisanlarla paylasir. 4,24
10 |Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4,20
11 |Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katihm saglar. 4,20
12 | Yoneticiler, iyi perfo_rmans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, torenlerde 4.04

vb. duyurarak takdir eder. ’
13 | Yoneticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur. 4,00
14 | Yoneticiler, cahsanlarin performansin etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 4,04
15 | Yoneticiler, cahsanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli 6nlemleri alir. 3,92
16 |Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tammmlarim) bildirir. 4,44
17 | Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve 4.24

istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapihr. ’
18 | Okulda ¢ahisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz. 3,08
19 | Cahsanlarin 6zliik islemleri diizenli yapihr. 4,44
20 | Okulumuz huzurludur. 3,67
21 | Yoneticiler, kars: fikirlere saygihdir. 4,08
22 | Okulumuzla cahsanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katihmiyla demokratik bir sekilde alinir. 4,08
23 | Okulda cahsanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate ahnmaktadir 4,16
24 | Okulumuzun kalite politikasim1 destekliyorum . 4,40
25 | Okul teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,28
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26 | Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclar1 karsilanir. 2,79
27 | Okulda ihtiya¢c duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 3,48
28 | Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 3,91
29 | Kurumdaki tim duyurular ¢cahsanlara zamanminda iletilir. 4,48
30 |OKkulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimeci olur. 3,96
31 | Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,32
32 | Okulda, 6gretmenler ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4,04
33 | OKkulda, diger cahsanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4,28
34 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,28
35 | Okulda kendimi giivende hissederim. 4,40
36 | Yaptigim isten zevk ahyorum ve isimi seviyorum. 4,40
37 | Aldigim iicret yeterlidir. 2,68
38 | Okul yonetiminden memnunum. 4,32
39 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir. 4,08
40 | Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarimi karsilamak i¢in Kisi ve kuruluslarla isbirligi 4,40
apalr.
41 3\/(I(:jaetici'ler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIiE’lere katithmlarda, 4.20
ylksek lisans yapmada vs...) ’
42 | Cahsanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,44
43 |Okulda dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4,08
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate ahr. 4,28
45 | Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢ahismalar yapmaktadir. 4,36
46 | Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal cevrenin korunmasi icin gayret gostermektedir. 4,44
47 | Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 4,40
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TABLO 7: VELI ANKETI SONUCLARI

ANKET SORULARI MEMNUNIYET PUANI
1 |Ihtiyac duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 63retmen, memur, hizmetli, kantin gérevlisi gibi) 4.73
rahathkla goriisebiliyorum. ’
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4,34
3 |[Okuldaki veli toplantilar ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,39
4 | Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 4,63
5 [Okulile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 4,50
6 [Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 4,50
7 | Okul yoneticilerine glvenirim. 4,58
8 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 417
9 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4,20
10 | Okulda yabanci Kisilere kars: giivenlik onlemleri ahnmaktadar. 4,52
11 |Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,69
12 | Okul yolu (varsa okul servisleri) guivenlidir. 4,30
13 |Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 3,92
14 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,29
15 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum. 4,26
16 | Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum. 4,28
17 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,28
18 | Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahathkla sorabilmektedir 4,39
19 | Cocugumuz okulda égrendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir. 4,52
20 [Okulda egitim-6gretimin saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi icin yeterli sayida gorevli vardir. 4,59
21 |Okul her zaman temiz ve bakimhdr. 4,63
22 | OKul, 6grencilerin saghgi, gelisimi acisindan uygun fiziki ortama sahiptir. 4.64
(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...) i
23 | Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve saghkhdur. 4,62
24 | Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler hesaphdir. 4,32
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25 | Okul yatakhanesi temiz ve bakimhdar. 0,00
26 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,71
27 | Ogrencim okulda sosyallesti. 4,64
28 |Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikt. 4,27
29 [Ogrenci basarilan degerlendirilirken tarafsiz davramildigimi diisiiniiyorum. 411
30 | Ogrencim okuldaki basarilan odiillendirilir. 4,11
31 [Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. 3,94
32 |Ogrencim okulda temel ahlak kurallarimi 6grenebilmektedir. 3,29
33 |Okulda égrencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 4,14
34 | Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 4,03
35 |Okul, cevre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. 3,98
36 | Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katihmim saglar. 4,47
37 |Okul, ¢evre Kirliliginin (giiriiltii,temizlik v.b) 6nlenmesi konusunda duyarhdir. 4,56
38 [Okul cahsanlari ve 6grenciler davramislanyla ¢evreye iyi 6rnek olur. 4,42
39 |Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,32
40 [Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,59
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TABLO 8: DIS PAYDAS ANKETI

ANKET SORULARI MEMNUNIYET PUANI
1 Ihtiya¢c duydugumda okul yéneticileri ile rahathikla goriisebiliyorum. 4,90
2 Ihtiya¢c duydugumda okul personeli ile rahathkla goriisebiliyorum. 4,90
3 Okul personeli guvenilirdir. 4,80
4 Okul icinde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir. 4,40
5 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli 6nlemler alinir. 4,60
6 Okul yolu (veya okul servisleri) guvenlidir. 4,40
7 Okulda 6grenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 4,60
8 Ogrenciler ¢evreyi rahatsiz edecek davramislarda bulunmazlar. 4,00
9 Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 4,50
10 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 4,40
11 Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 4,20
12 Ogrenciler kamu malin1 korurlar. 4,40
13 Okul, c¢evre ile isbirligi yapmaktadir. 4,70
14 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,30
15 Okulun tesis ve olanaklari ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 4,50
16 Okul, ¢evre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. 4,60
17 Okul ¢evre Kkirliliginin (giiriiltii, temizlik vb) 6nlenmesi konusunda duyarhdir. 4,20
18 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimim saglar. 4,80
19 Okul ¢ahsanlar davramslan ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 4,80
20 Okul 6grencileri davramislan ile ¢evresine iyi ornek olmaktadir. 4,60
21 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,70
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KURUM/OKUL iCi ANALiZ
1-TESKILAT YAPISI

Tegkilat Semasi

SEKIL 3:TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Okul Midura

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi

|
/

Biro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre

Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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Okulda Olusturulan Birimler

TABLO 9: OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

GOREVLER GOREVLE iLGILi GOREVLE iLGILIi iSBIRLiGi HEDEF KIiTLE
BOLUM, BiRiM,
KURUL/KOMISYON LA LAY
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ogrenci
olusturmak calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist Ogretmenler Kurulu Okul Y&netimi, Ogretmenler Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sif Rehber Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Yirutme | Ogretmenleri, Okul Y&netimi
Komisyonu
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislar1 Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
Paylagimc1 ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

Ogretimin niteligini ve 6grenci basarismni artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak
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2-INSAN KAYNAKLARI

TABLO 10: CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Maddru;
1. Ders okutur.
2. Kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yaratr.
3. Okulu duzene koyar, denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

w

o

2

Ogretmen
1.
2.

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukumludurler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarmm 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din Kilturi ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindlizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz O6niinde bulundurularak okul
miidirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay:, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasimni
saglarlar.
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

ogakrwhE

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla ylikiimliidiirler.

PoNbE

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

TABLO 11: HIZMET SURELERI

HIZMET SURELERI 2024 Yih Itibarnyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
o-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TABLO 12:KURUM ICI YONETICI SIRKULASYON

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0 0 2




Idari Personelin Katildign Hizmet i¢ci Programlan

TABLO 13: IDARI PERSONEL HiZMET iCi EGITIiM BIiLGILERi

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
GOrevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek |Kadin [Erkek |Kadin|Erkek
2020 yilma kadar - 5 - 2 - 7
2021 yili - 2 - 2 - 2
Okul Muduru
2022 yili - 4 - 2 - 6
2023 yili - 3 - 3 - 3
2020 yilina kadar 3 - 1 - 4 -
2021 yili 2 - 2 - 3 -
Mudur
Yardimcisi 2022 yils 3 i 3 - 2 -
2 - -
2023 yilh - 3 3
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

TABLO 14: HiIZMET SURELERI

HIZMET SURELERI KADIN ERKEK TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yl 0 0 0
11-15 il 7 2 9
16-20 Y1l 3 1 4
20 Y1l ve Uzeri 4 4 8

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

TABLO 15: OGRETMEN SIRKULASYONU

OGRETMEN SAYISI

YIL iICERISINDE KURUMDAN AYRILAN

YIL iCERISINDE KURUMDA GOREVE
BASLAYAN OGRETMEN SAYISI

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 3
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Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig: Hizmet I¢i Egitim Programlar

TABLO 16: OGRETMENLERIN HIiZMET iCi EGITIiM BiLGILERIi

KONULARA GORE KATILIM SAGLANAN HIZMETICI EGITIM SAYISI

GOrevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 14 7 14 7 14 7
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
TABLO 17: Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
EGITIM
GOREVI ERKEK KADIN DURUMU HIZMET YILI

1 Memur 1 - Lise 26

2 Hizmetli - 1 Lise 15

3 Hizmetli - 1 Lise 25

TOPLAM 1 2
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

TABLO 18: REHBERLIK HIZMETLERI

Tlgili
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3-TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarmi 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden ( Dékiiman Yonetim Sistemi) ve

s0zlIi olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme
okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma béliimii, 6grencilerle ilgili
yaptig1 ¢aligmalar1 Rehberlik YUritme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta

ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Kaynaklar
TABLO 19:TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ARAC-GERECLER ADET

Akilh Tahta 17
Masaustu Bilgisayar -
Tasmabilir Bilgisayar 1
Yazic1 5
Tarayici 2
Fotokopi Makinasi 2
Projeksiyon 1
Televizyon -
Kamera Var
Okul/kurumun internet sitesi Var

Internet Baglanti Hizx

Fatih Projesi

Diger arac-gerecler
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4-MALI KAYNAKLAR

Harcama Kalemleri

TABLO 20: HARCAMA KALEMLERI

HARCAMA KALEMI CESITLERI
SEREGNEL Sf')zleg,m.eli olarak calisan personelin (temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
ONARIM Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

SOSYAL-SPORTIF FAALIYETLER | Etkinlikler ile ilgili giderler

TEMIZLIK Temizlik malzemeleri alimi
ILETISIM Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
KIRTASIYE Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir ve Gider Bilgisi
TABLO 21: Gelir ve Gider Bilgisi

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MIKTARI

2022 31505.62 TL 17981.76 TL

2023 103.243.27 TL 94.197.17 TL




5- ISTATISTIKI VERILER

OKUL KUNYESI

TABLO 22: OKUL KUNYESI

ili: KIRKLARELI

flcesi: MERKEZ

Adres DEMIRTAS MAHALLESI FUAT UMAY . Telefon Numarasi: 0288 21412 82
CADDESI NO:42/B MERKEZ/KIRKLARELI
e- Posta Adresi 471141@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: krklareliziyagkalp.meb.k12.tr
Kurum Kodu 471141 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi 1933 Toplam Cahisan Sayisi 29
Kiz 251 Kadin 14
Ogrenci Sayisi Erkek 255 Ogretmen Sayis1 | Erkek 8
Toplam 506 Toplam |22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 128 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :23 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 7
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CALISAN BILGILERI

TABLO 23: CALISAN BILGILERI

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM

Okul Mudri 0 1 1
Mudiir Yardimeist 1 0 1
Smif Ogretmeni 6 12 18
Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 3 3
Guvenlik Personeli - - -

Toplam Cahisan Sayilan 9 17 26
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OKUL YERLESKESINE ILiSKiN BILGILER

TABLO 24: OKUL YERLESKESI BILGILERI

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR | YOK
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9622
Okul Kapal1 Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 6
Diger (ccccveeennene )
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TABLO 25: SINIF VE OGRENCI BiLGIiLERIi

SINIF VE OGRENCI BiLGIiLERIi

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI A 13 10 23 3/A SINIFI 16 15 31
ANA SINIFI B 12 8 20 3/B SINIFI 13 18 31
1/A SINIFI 15 16 31 3/C SINIFI 17 13 30
1/B SINIFI 17 14 31 3/D SINIFI 11 21 32
1/C SINIFI 17 15 32 4/A SINIFI 12 15 27
1/D SINIFI 15 17 32 4/B SINIFI 13 12 25
2/A SINIFI 14 12 26 4/C SINIFI 13 13 26
2/B SINIFI 13 15 28 4/D SINIFI 15 13 28
2/C SINIFI 13 15 28
2/D SINIFI 12 13 25
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PESTLE (POLITIK, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK) ANALIZI

POLITIK FAKTORLER

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli bir alan olarak yer almasi

Y oneticilerin ve toplumun egitime olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi politik istikrarsizliklar nedeniyle gd¢ olgusunun egitime etkisi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin uygulanmasi
EKONOMIK FAKTORLER

Cumhurbagkanlhiginca alian tasarruf tedbirlerinin etkisi

Bolgemizde Trakya Kalkinma Ajansi’nin varligy, iiretim ve egitim igerikli projeleri desteklemesi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarmm isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

SOSYOKULTUREL FAKTORLER

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim 6gretim ¢alisanlarmin niteliginin artmasina iliskin beklenti ve destegi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasmin egitime olumsuz etkisi
Sosyo-Kiiltiirel durumun aile yapisina etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Fatih Projesinin yaygimlastirilmast

Egitimde teknolojik alt yap1 ( EBA ve OBA) uygulamalari

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi

Teknolojinin kullanim amacima ydnelik tehditler



Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmast

Basta ilge merkezleri olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma
Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicti verimliligi artmustur.
4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi

YASAL FAKTORLER

Mevzuat hikumleri

5018 sayili KMYKK kapsaminda Program Biit¢e Sistemine ge¢ilmesi

CEVRESEL FAKTORLER

Stirdiirtilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giighii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giigliliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmstir.

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER

TABLO 26: GUCLU YONLER

Ogrenciler

Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu
Stirekli devamsiz dgrenci sayimizin az olmasi
Ogrenciler arasi iletisim kuvvetli olmasi

Cahsanlar

Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmasi

Deneyimli, yeterli ve giiclii 6gretmen ve idareci kadrosu

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢alismasi

Veliler

Velilerimizin egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi potansiyelinin yiiksek olmasi
Okul — Aile Birliginin okula kars1 duyarl olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi
Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim imkanlarinin kolay olmasi
Anasmifi binasinin bagimsiz olmasi

Donanim

Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmasi
Okul kamera sisteminin 7/24 c¢alistyor olmasi

Internet aginin aktif ve yeterli olmasi

Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayragina sahip olmasi
TUm smiflarda interaktif tahta bulunmasi

Butce

Biit¢enin verimli ve planl kullanilmas1
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TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasi
Okul — Aile Birligi’nin aktif olarak ¢aligiyor olmasi

Yonetim Surecleri

Kararlarm hizli bir sekilde alinmasi
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi

Iletisim Siirecleri

[letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi
Web sitemizin aktif ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi

ZAYIF YONLER

TABLO 27:ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin farkli sosyokiiltiirel ailelerden gelmesi
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetlerin diizenlenememesi
Cahsanlar Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi
Okulda ¢alisanlarin kullanimina tahsis edilmis alanlarin yetersiz olmasi
Veliler Pargalanmuis ailelerin ¢oklugu

Velilerin ¢ocuklarma karsi asir1 koruyucu tavirlariin olmasi
Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yuklemesi

Bina ve Yerleske

Okulun ana caddeye yakin olmasi
Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi
Okul gilivenlik gorevlisinin olmamasi

Donanim Okulun spor salonunun olmamast1
Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
Butce Biit¢enin yetersiz olmasi

Ydnetim Saregleri

Yonetmelik ve genelgelerdeki degisiklikler

Iletisim Siirecleri

Veli iletisiminde zaman zaman aksakliklar ve kopukluklar yaganmasi
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DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR

TABLO 28: FIRSATLAR

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi
[limizde bir tiniversitenin olmasi
Ekonomik Veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalar1
Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle is birligi icinde olunmasi
Velilerin is birligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluslarda ¢alisiyor olmalari
Teknolojik Smiflarimizda akilli tahtalarin mevcut olmasi
Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi
Ekolojik Okula ulasimin kolay olmasi

TEHDITLER

TABLO 29: TEHDITLER

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliklarinin yetersiz olmasi
Pargalanmig ve problemli aileler

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Kadrolu yardimci hizmetler personelinin yetersizligi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ekolojik

Okul yolunun trafiginin yogun olmasi
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GELISiM VE SORUN ALANLARI

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Y0Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Smif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Ydnlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina ilisgkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIiM VE SORUN ALANLARIMIZ

TABLO 30: GELiSiM VE SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi1

N[OOI WIN(F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklari daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO WIN|F

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Ziya Gokalp Ilkokulu olarak misyonumuz; nitelikli bir egitim 6gretimle 6grencilerimizin 6grenmeyi ve bilgilerini yasam becerisi olarak kullanan,

moral ve motivasyonu yiiksek, girisimci, kendisine giivenen, milli ve manevi degerlere bagli, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismeleridir.

VIZYONUMUZ

Ziya Gokalp Ilkokulu olarak vizyonumuz; etkili ve metotlu ¢alisan, gelisen ve yenilesen diinyaya ayak uydurabilen, gelisen teknolojiyi izleyip,

kullanabilen, milli ve manevi degerleri benimsemis, nitelikli, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip

bireyler yetistiren 6rnek bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baglilik
2) Liyakat

3) Ogrenci merkezlilik
4) Kaliteyi i¢sellestirme
5) Katilimcilik

6) Yenilikgilik ve yaraticilik

7) Guvenilirlik

8) Esitlik ve adalet

9) Siirekli gelisim
10) Sevgi ve sayg1
11) Nitelikli egitim

12) Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim
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BOLUM IV

AMAC,
HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



AMAC VE HEDEFLER

TABLO 31: AMAC VE HEDEFLER

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

'SATMR:g ];:_HK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK . e A o .

AMAGC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
o orani artirilacaktir.
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TABLO 32: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG NO Performans Gostergeleri

Ilkokullarda Yetistirme Programimna
PG 1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
dersi kazanimlaria ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programimna
PG 1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
kazanimlarina ulasma orani (%)

20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik

PG 1.3 . . o 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri OleI‘l](.)l devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 062 %1
yapan 6grenci orani (%)

Koordinatdr Birim Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilar1

L5 ity Ay e s Smif Ogretmeni, Veli, Rehber Ogretmen

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

.. saglanacaktir.
Stratejiler

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.
S.5 IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 500.00

Tespitler Iyep ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.

Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,dgrenci ders kitaplari
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TABLO 33: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%0)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 21

Ogrenci basia okunan
kitap sayisi

40

%8

%10

%12

%14

%16

%18

PG 2.2

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30

%23

%25

%27

%030

%033

%036

PG 2.3

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
dizenlenen faaliyet
sayist (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30

%20

%022

%25

%028

%032

%036

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeiSi, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen

gﬁ}‘r’;‘ﬁ‘egap“acak ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Midirlikleri
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri duizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

800.00

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TABLO 34: KURUMSAL KAPASITE STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA KURUMSAL KAPASITE

LRSI Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

AMAC 3

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Iyilestirilen fiziki mekanlar

PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75

' kitliphaneler, atdlyeler vb.)

sayisl.

Koordinatdr Birim | Okul Mudur

Isbirligi Yapilacak | gojoyiveler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamas1
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.00

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

VeI Cr Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TABLO 35: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4 yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

alan/mekan sayisi1.

, . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PO NG Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, %10 %16 %20 %24
PG4.1.1 kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 %12 %28

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve %2 %4 %7
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 %10 %13 %16

ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel %4 %7 %10 %14 %16 %20
PG 4.1.3 cocuk oyunlar1 alt baglhiginda en az bir faaliyete 25

katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel %9 %12 %15 %23
PG4.14 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 %18 %20

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Smif Ogretmeni

Isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, i1 Millli Egitim Miidiirliigii

Birim(ler)

Riskler -Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
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- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yirattlen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.750.00

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

Tespitler o
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.
ihtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarmin yapilmasi.

[lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME

Ziya Gokalp Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

AN N N RN

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglaridan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 20.000 TL’lik kaynagin elde
edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu
TABLO 36: KAYNAK TABLOSU

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Blitge
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0 0 0 0 0 0
4000 5000 6000 10000 15000 40000
4000 5000 6000 10000 15000 40000

Ziya Gokalp Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar: ve plan donemi amag

maliyetlerine iliskin bilgiler 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 37: MALIYETLER

Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
AMAC 2 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
Hedef 1 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
AMAC 3 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
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Hedef 1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
AMAC 4 2.500 3.500 4.500 5.500 6.500 22.500
Hedef 1 2.500 3.500 4,500 5.500 6.500 22.500
AMAC TOPLAM 18.000 24.000 30.000 36.000 42.000 150.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinm amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti olarak gdériinmektedir.
5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.
Ziya Gokalp Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergeleriningerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri

olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

SEKIL 4: iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELi SEMASI
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STRATEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME SURECI

TABLO 38: DEGERLENDIRME SURECI

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

IZLEME . < N .
DECERLENDIRME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ZAMAN KAPSAMI
- ZAMANI ACIKLAMASI
DONEMI
-Performans gostergelerinin 6 aylik gergceklesme durumlarina
Birinci izleme Her Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayl Temmuz
Donemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun Donemi
ust yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ikinci izleme izleyen Yilin i:)l:g(oﬁgregzlélﬁrsnn;:i durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna Tiim Y1l
Doénemi Kadar

66




ZIYA GOKALP iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

TABLO 39: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiP BiLGILERI

SIRANO UNVANI ADI-SOYADI
1 MUDUR YARDIMCISI Cengiz DEMIR
2 SINIF OGRETMENi Nursen KURAK
3 SINIF OGRETMENI Ece KOSE
4 SINIF OGRETMENI Figen Bilisik EDESEN
5 OKUL AILE BiRLiGI BSK.YRD. Elif ACAR
6 OGRENCI VELISi Arzu BALABAN

BURCU SIMSEK
ZIYA GOKALP ILKOKULU
MUDURU
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